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y = 1.0675x - 21.945
R² = 0.8917
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Rakamlar ne söylüyor?
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Yapay Zekâ Ülkelerde Üretimi Nasıl Etkileyecek? 
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Küresel Yenilikçilik Endeksi Neyi Ölçer?

• Global Innovation Index (GII) ülkelerin yenilik (inovasyon) 
kapasitesini ve performansını ölçer. 

• Bir ülkenin yeni fikirler üretme, bu fikirleri ürüne/hizmete 
dönüştürme ve bundan ekonomik–toplumsal değer yaratma gücünü 
değerlendirir.
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İnovasyon 
Girdileri

İnovasyon 
Çıktıları 

• Kurumsal Yapı
 
• Beşeri sermaye

• Altyapı

• Piyasa Gelişmişliği

• İş Dünyasının 
Gelişmişliği

• Bilgi ve Teknoloji 
Çıktıları ve  aratıcı 
Çıktılar

Küresel Yenilikçilik Endeksi Nasıl Ölçer?
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• Çevikler bizim kategorimizde…
• Limit is the sky…
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Türkiye yeterince çevik mi?



Sorun kurumsal bileşende mi?
•Kurumsal ortam (Institutional environment)

• İşletmeler için operasyonel istikrar
• Hükümet etkinliği

• Düzenleyici ortam (Regulatory environment)

• Düzenleyici kalite
• Hukukun üstünlüğü

•İş ortamı (Business environment)

•İş yapma açısından politika istikrarı
•Girişimcilik politikaları ve kültürü

Yargısal 
değerlendirmeler
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Yapay Zekâ Hazırlık Endeksi Neyi Ölçer?

• IMF Yapay Zekâ Hazırlık Endeksi (AI Preparedness Index) 

• ülkelerin yapay zekâ teknolojilerinin 
• geliştirilmesi, 
• yaygınlaştırılması 
• ekonomik-toplumsal düzene entegre edilmesi 

için sahip oldukları kapasiteyi ölçen bir göstergedir.
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Yapay Zekâ Hazırlık Endeksi Nasıl Ölçer?
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Dijital 
Altyapı

Beşeri 
Sermaye ve 

İşgücü 
Politikaları

İnovasyon 
ve 

Ekonomik 
Entegrasyon

Regülasyon 
ve Etik
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Yapay Zekâ Hazırlığında Durum Ne?



Yapay Zekâ Kullanımında Durum Ne?



TEKNOLOJİYİ STRATEJİK BİR BİLEŞEN OLARAK 
KABUL  ETMEK

stratejik analizde teknolojinin rolü
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PES T T EL 



P E S T E L
Political Economic Social Technological Environmental Legal

İşsizlik
ya da

Verimlilik Üretken 
Yapay
Zeka

Enerji 
Tüketimi

Dijital 
Bağımlılık

Teknopolar 
Dünya

Veri
Etiği ve 

Güvenliği
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• 2000’li yılların başı «DotCom» krizi

• Şimdilerde AI odaklı «teknoloji hisse senetleri» krizi

•Gelecek geçmişe suyun suya benzemesi 
gibi benzer mi?
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Teknoloji Bir Balon Oluşturur mu?



KAMU KESİMİ İÇİN YENİLİKÇİ NASIL BİR 
İKİLEM YAŞAR
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TEKNOJİK ÜRÜN DAHA YENİLİKÇİ Mİ?
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1973
1994

Çengelli İğne

Çengelli İğne

Çengelli İğne
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1876

1973
1994

Cep Telefonu

Akıllı Telefon

İlk Telefon
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• Kamu Yönetiminde yenilikçinin ikilemi nedir?

• e-devlet mi yz+devlet mi?

• Dijital dönüşüm biter mi?
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Daha Yenilikçi Bir Kamu Yönetimi için Yapay 
Zekâ Politikaları Farklı Tasarlanabilir mi?



teşekkürler

• Dr. Harun Türker KARA
• ANKARA MEDİPOL ÜNİVERSİTESİ

linkedin



Yararlanılan Kaynaklar
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• Christensen, C. M. (1997). The innovator’s dilemma: When new 

technologies cause great firms to fail. Harvard Business School 
Press

• Larson, E. J. (2021). The myth of artificial intelligence: Why 
computers can’t think the way we do. Harvard University Press.

• Gambacorta, L., Kharroubi, E., Mehrotra, A., & Oliviero, T. (2025). 
Artificial intelligence and growth in advanced and emerging 
economies: Short-run impact (BIS Working Papers No. 1321). 
Bank for International Settlements, Monetary and Economic 
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